Udgivet af
Dkonomisk Ugebrev

OKONOMISK » }
fokus

FOR LEDERE | STAT & KOMMUNER

Mr. 18 - 26. maj 2008. 5. argang

Ulige vaekst tvinger Sterre kompleksitet | den kommu- haft ressourcerne til at kaste sig over det
vikarbureauer til nale sektor og forventningspres fra endnu,” fortaller partner i revisionsfirma-
nichevirksomhed Side 3 borgerne skarper behovet for et Ernst & Young Henrik Holmark.
risikoledelse i landets kommuner, Han og hans kollega Bo Colbe mener,
mener eksperter. Mange steder der er behov for, at risikoledelse i hejere
Politisk uvilje kan arbejder man allerede malrettet med grad indarbejdes | den offentlige sektor -
spzende ben for emnet, men trods stigende inte- ikke mindst i kommunerne, som med
danske ethanoldremme Side 5 resse er alle endnu ikke med. kommunaireformen har faet flere ansvars-
Klimarelaterede problemer er rykket omrader,
hejere op pa kommunernes dagsor- "Kommunernes aktiviteter er mangear-
Strukturede produkter: den. tede, og de har dermed ogsa et storre risi-
Aktier og kobillede. Derudover har kommunermne -
emerging-valuta Side 6 Kloakker, der flyder over, Darlige pleje- ikke mindst pa de sociale omrader - et
hjemssager. Og en akut mangel pa ar- stort ansvar for vores svageste medbor-
bejdskraft. Skraekscenarierne ermangefor  gere - og er underlagt en omfattende og
Privatforbruget holder landets kommuner | disse ar, og derfor har  kompleks lovgivning. Endelig varetages
Sydesteuropa oppe Side 7 risikoledelse vundet indpas flere steder. en vaesentlig del af kommunemes drifts-
Men ikke alle er endnu med pa vognen. opgaver af mange storre og mindre de-
"Nogle kommuner er | gang. Andre ste- centrale institutioner med egen ledelse.
Korte renter: der er det mit indtryk fra samtaler med Det gor det til et vaesentligt sted at starte,”
Store problemer for kommunaldirekterer, at man har haft siger partner i Emst & Young Bo Colbe.
den amerikanske strukturreformen pa dagsordnen. Man har
centralbank Side 8 vidst, at der |a et emne, men man har ikke AR e <
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Fortsat fra forsiden

Borgamas forventninger ar i disss &r ogsa
med il at oge presset for at indfora risiko-
ledelsa i kommuname, Dat mener man
hos foreningen PRIMO, der | 2005 blay
stiftet af Kommunaldirektorforeningsn for
at kizde kommunale og offentlige ledars
badre pd til at tackls kritiske risici,

"Borgemne fordrer | hojere grad, at kom-
munerme, der e deras indgangsportal ti
dat offentiigs, skal handtera risiclene bed-
&, sa3dan som man moader dam som bor-
gare. Der er en stk forvantning til, at
kommuname kan styra risiciana, Der eren
generalizeret bakymring over alt det, dar
kan ga galt, og det satter sig igennem
s0m krav,” forklarer dirsktor Finn Kjar
Jansan, deroplyser, at PRIMO | dag har
800 mediemmer,

Holge Finn Kjaer Jansen ar kammuner-
na | ojeblikkat sadigt optagede af rekrut-
taring, baredskab og sundhed. Man kiima-
ralaterade problemer, som eksempelvis
overfyldia kioakker, er der ogsd stor be-
vidsthed omkring.

“Det er sviart for kemmunarne om nog-
I ar at 514 ud med armene og sige "V vid-
ste ikke, dat villa blive =4 slamt.” Derfor
mander man op pa da her ting. Der kan
f.aks. komme flare storme, vandstignings-
problemer og folgesygdommae | forbindsi-
58 mad klimasendringerna, og derfor skal
der ske justaringer over hale dat kommiu-
nale virkefelt, Man venter | ojeblikket ps at
hore fra centralt hold, hvad man kan for-
vante." siger Finn Kjer Jensan,

Hennk Holmark forkiarar, hvordor
sundhedsomradet er et andal vigtigl sted
for kommunama at sztte ind med risiko-
ledeise,

“Sundhadsomradet e nyt | kommunsr-
ni, 0g der kan vaere et seerigt bahov for at
styre den opgave pa plads. Eflers kan det
TAMME KoMmunerns Som en boomerang |
g med, at de far store udgifter 1l syge-
dagpengs o opfalgends behandlinger af
borgers f.eks. efter hospitaisindi@goeisar.
Med risikoledelse kan man indlons fore-
bygoenda foranstaltninger,” fremhaever
Herrik Holmark,

Pa forkant

Metop onsket om at vaare pa forkant med
eventualia protlemer var motivationan, ta
Frederksberg Kommune | 2005 indiedts
sit arbejde med risikoledelssa.

"Dt var like nogen konkret heendelsa,
s0m tvang os til at handie mad ryggen
mod muren. Foros erdet tvaartimod en
del af en almindealig ansvarlig ledelse at
skaffa sig overblik over, hvilka risfcl anga-
nisationan lober, og hvordan vi pd pas-
sende vis kan imadekomme dem,” lydar
det fra kommunaldirektor Kurt E. Chri-
stoffersen,

Kommunan har vadtaget "Retningslin-
jer for nsikostyring” for alle omrader og
har desuden en forsikringzinstruks og en
baredskabsplian,

“Sidstnavnte arbejder vi netop med |
disse maneder, Her gennemgas alle 1aen-
kalige scenarier bade overordnet og hell
ned pa institutionsnivead, 54 v ar forbe-
reddt pa alle situationer. Det samma gaaldar
0gsa hale kemmunens it-setup, hvor en
uathengig it-sikkernadschel gar alt igen-
nEm o giver rad om, hvor vi skal sastte
ind,” oplyser Kurt E. Christoffersan

| Mastved Kommuna finder kommusnaldi-
rektor Jens Christian Birch det ligelades
vigtigt systamatisk at vurdare rsici og ta-
ge ledelsesmassig handling pa dem. Her
er nogle af da store indsatsomrader syga-
fravaar og kammunens eksteme virksom-
hadar, mens man i Frederksberg Kommu-
na isaer har fokus ratte! mod manglen pé
arbajdskraf,

Og selv om der generait ar mange risc,
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landets kormmuner skal forholde sig til, er
dat Finn Kjeer Hansens opfattelse, at da er
gode fil at sorters.

“Der bagynder at veere an meget for-
nuftig stillingtagen til problemstilingema.
Det er nemt at blive dravet rundt | mane-
gan af alt det, der omtales | madieme, men
dar bliver man mere systamatisk,” oplever
Finn Kjar Janzan,

Bo Colbe understreger da ogsa, at rsi-
koledelse | hoj grad ar et spergsmal om at
ahvaje nsici og ressourcer til tilsyn og
Kontral.

"Risikoledalse handier om at g4 ind og
definera risikoprofilen og bestamme, hvor
mange ressourcer man vil bruge pa at
iImodega de enkelte risicl. Hvis man lkke
vil accepters fejl p institutionarna, bety-
der dat naermest dagligs tileyn ira centralt
hold, og det er dyrt. Risikodedelse ar ogsd
en bavidst afveining 0g en accept af, at
dar kan ske f&jl," pointerar han.
mib&ugebrev.dk

Las mere

PRIMCs veilednsnger til kommunamea
“Rislkaledetse — En kommunal opga-
va" og "Kommural risdkoledelse - |
praksis” kan downloades afler bestles
pé www.primodanmark.di. PRIMO
helder seminar og &rskonferance |
Ogense den 12.-13. juni

Bevidsthed og beredskab

Med risikolegwise kan man blive bevigs:
am mulige risich 0g skabe ¢ beradskab
at hdndiera potentislle problamer, Som
I=1 | arosjdet med rigikcledelse gasiger
dat desudan om-at klarlaegge, hvilks nsici
organisationsn bor lokusara pa

£mat & Young anbefaler, man starter

med at s@tte fakolsdslse pd ledames
dagsorden, og at man | begyndaisen kun
udvaiger et pilotomrdcs, Det o ogsd vig-
tigt at opsetille sinukturer, der ar imegrarst
med hamimuneans avrige styringsinsin-
mafitar. Darafter kan man rulle indsatsen
Bredara ud
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