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L gen ll-,:l-:-;'. uasenate ermagulde om

udmantning af serviceniveau og budget
overholdelse | 2007, angiver KL konkrete
bud paat sikre styringen af kommunernes
gkonomi | Jrene fremover. Temaguldens
ferste anbefaling lyder

I '.|.':"11'!.: en risikoanalyse] Kommunen bar
udarbejde en rlsikoanalyse, dersamiet giver

siraordinaEre

en nsikoprofil for de m ange ks

forhold | budget 2007, herunder de nye

opgaver, harmoniseringsheslutningerne,
uforudsete udgitter ved sammentaegnin
gen, realisening af synergh og effektivi

SEFINESpEvInster my Risikoanalysen kan

fogusere pg, om kommunen kommer wel af
SO e @Eanommiske forudsatn nger der
kan sikre en stabil skonomisk plani@gning |

festen af '.._li_._‘i|_::! oden

tegn inkl mellemd i Sui

¥) For personalet vil den voldsomme udskiftning i
lederbestanden betyde mindre opmasrksomhed og
opfelgning fra ledelsen. Det kan ogsa ga ud over
borgerne, for nar de ansatte bliver usikre og har det
darligt, 53 leverer de ogsd en darligere service, #Y
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Udarbejd en
risikoanalyse

Det er bemarkelsesvaerdigt, at KL nu mere
tydeligt énd tidligere radgiver Komimunerme
udtra en rislko-tankegang og dermed sat-
ter fokus pd begrebel tisikoiedelse

Man behaver ikke ese mange numre at
"Mandag Morgen” for at konstaters, at risi-
koledelse stdr averst pa dagsordenen i bade
danske og internationale vircksombeder
Ristkostyring er velkendt kormunalt stof
inden for blandt andet beredskabsomridet
og pi de forsikringshare omrddeér Som kan
munal gjendom og arbejdssaader. Metlo
den & imidlertid mindre anvendt — men
bestemt lkke mindre anvendelig — | forhold
til opgaver som soclal- og sundhed, integra
tion, uddannelse, beskefit gelse og erhvery

Risikoledelse kan principielt anvendes pd

alle kommunens ansvarsamraded
PRIMO Danmark har | samarbejde med en
reekke kommuner op forende virksomheder

nden for detie arbejdsfelt netop udsendt.

en velledning | god rislkpledelse, Risikole-
delse —en kommunal opgave.” Vejledningen
indeholder en raekke illustrative eksempler;
for eksermpel den tragiske Tondersag. Ved

atforetage en systermatisk risikoanalyie og

handle deretter. kan man mindske risikosn
far tilsvarende saper. lkke forstaet som

nogen patentmedicin — deér skal handles og

inyesteres |;'.'I miange feller samtidig, og risl
koanatysen kan viere en hjgelp. "Almindellg
sund fornuft!” kunne man indvende

Iowint, mer Fir videl gort?

Kommunemes tye opgaver pd sundheds
g 5:-'1..~|.'t'.t.'l-'r'-g;-'."1ll.1-c1"1 reiser mange
spargsmal

Hwor mange ressourcer skal vianvende | det
forebyggende arbejde? Hvllke horgere skal
vi bruge flest ressourcer pd ! | virkefigheden
er det et af de meget svarre etiske sporgs
madl, somw h;ll:,_:-.-:r.—- kurine lade sygehiusens
og amterne om. Hvor er der hvilke effekter
pg hvad er | det hele taget de kortsig

tede og langsigteds konsekvenser! Sviere
sporgsmal, som ikke bare kranver omfat-
tentde analyser og forskning, men som ogsad
T |-|:-||h:.'u hesyaraise e og nu

Med '“'t-.dr"ﬂ‘-'”"'”l"' | \'r‘:lt‘l_'l"ll'l_ql""l arbejder
FPRIMO viderg med disse problemstillinger
blandt andet gennem et sundhedsnetvaerk
med deftagelse af 27 kommurer, FepraEsen
forteettes pd dde 32

tanter for regioner



fortsat fra side 30 samt virksomheder
og organisationer med tilknytning til
sundhedsomradet,
Ambitionen er at tilfere kommunerne et
bedre beslutningsgrundlag ved at skabe
storre ekonomisk forudsigelighed og
storre sikkerhed for, at indsats og udbytte
star mal med hinanden.
En af de meget stimulerende oplevelser
ved at arbejde med risikoledelse er, nar

32

fokus pa risici abenbarer en razkke positive
muligheder.

Risikoledelse er saledes ikke en defensiv
disciplin, der kun gar ud pa at undga og
begranse mulige skader. Risikoledelse
handler om optimering i forhold til mal
og strategier. Om at opna en i bredeste
forstand velkalkuleret risikovillighed, at
arbejde med det maske mulige. Nar det
trakker op til storm, kan det vare fornuf-

tigt at bygge laskaerme. Det offensive og
geniale er at bygge vindmaoller.

Den enkelte kommune skal selvfplgelig
skraeddersy sin egen version af risikole-
delse, og den udsendte vejledning giver en
raekke anbefalinger hertil. Det afggrende
er at fa fremmet risikobevidstheden pa
alle beslutningsniveauer.

Opgaven er vores, og borgerne forventer,
vi tager hand om den. v
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